
自有品牌自助云打印项目

惠阳淡水厂家采购与 90 天试点计划书

厂家比选 产品架构 市场判断 单位经济 合规闸门 执行 SOP

品牌 项目名称待定 小程序、商户号、域名与数据必须归我方控制

建议 先用 1 台完成 20 人封闭验机 通过后启动 3 台 90 天试点

场景 成熟社区优先 成人商业与厂外生活圈并行 首轮排除 K-12 校内

预算 1 台样机上限 12,000 元 3 台标准试点总上限 28,000 元

扩张 连续 28 天达标后按批复制 不执行一天一台

内部决策稿
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0 一页结论 先把品牌和数据掌握在自己手里

最终建议 有条件推进

这不是加盟或复制“珍好印”，而是新建一个名称待定、收款和数据由你方掌握的自有品牌。第一顺位向爱印通、印

点点、飞登索取同口径 OEM 报价，另向磐众索取完整机柜价；先用 1 台真机与 20 名新用户封闭验机，通过后才把 3

台分别投入成熟社区、成人商业就业和厂外生活圈做 90 天可撤回试点。

判断项 结论 决策含义

需求是否存在
存在验证价值，以急、小、近、夜间可用为

假设

聊天只能形成访谈线索，须用现场订单验证

[S43]

淡水是否值得试 值得。人口密集、居住和商业节点集中 必须逐点验证，区级人口不等于点位订单

厂家是否已选定
未定；爱印通是透明价第一顺位，印点点/

飞登并行压价

样机、后台和合同未通过前不下批量单

[S45][S47][S49]

截图价格是否能赚钱
竞品价可作首轮定价锚点，不能当自己的成

本或销量
关键阈值约 11 个成功订单/日

学校是不是首选
不是。当前扫码模式与 K-12 手机管理不匹

配

首批只做可独立用手机付款的成年人场景

[S43][S44]

便利店是不是空白
不是。访谈称淡水多数便利店可代打，待

30 店实测

既是主要竞争者，也可能成为有人看护的合

作宿主[S43]

朋友口述能否采信 只能视作待核验销售线索 随机抽机、拉 90 天原始订单与结算

最大风险
平台锁定、品牌/数据不归己、隐私、点位

低效
任一 P0 闸门不过，暂停付款与投放

六个必须记住的数字

数字 代表什么 如何使用

1 台 封闭验机规模
样机总授权≤12,000 元；通过后才进入公

开点位

20 人 首次使用可用性样本 至少 18 人无需协助完成完整订单
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数字 代表什么 如何使用

3 台 正式试点规模
分别测试成熟社区、成人商业就业、厂外生

活圈

90 天 完整验证周期
前 60 天允许优化/迁移，最后 28 天稳定观

察

28,000 元 3 台标准试点总上限

含 6000 元软件 OEM 公开价、3 台

GX5580 及机柜/云盒/耗材/备用金；均待

正式报价[S45][S59]

约 11 单/日 日现金利润约 20 元的模型阈值 是扩张门槛，不是供应商历史实绩

未来 14 天只做这些事

1. 准备你方营业执照、拟用商标名称、服务类目、微信小程序 AppID 和微信支付商户号；所有注册、备案与收款都使用

你方主体。

2. 把同一份 RFQ 同时发给爱印通、印点点、飞登和磐众，索取 1/3/10/20 台含税到惠州的公章报价、完整 BOM、持续

费用和售后 SLA。

3. 先看三家后台，再用同一组 50 笔功能订单压测 1 台真机；让 20 名首次使用的成年人独立测试扫码、打开、支付、出

纸、退款与文件删除。

4. 在淡水先完成 30 店快速实测：15 家成熟社区便利店/驿站、8 家厂外或办公区门店、4 家政务/车站外围门店、3 家图

文店；另做 60—100 次用户拦访。

5. 只与满足“书面许可、无保底、无固定租金、可撤机、可导出数据”的 3 个点位签 90 天试点协议。

不建议现在做的事

 不凭同学聊天截图购买 30 台，更不使用对方品牌名；“深圳 300 台”不能证明惠阳需求。

 不让厂家代持商标、小程序 AppID 或支付商户号；不接受只能使用厂家品牌、无法导出数据或退出即停机的合同。

 不先找教育局要求“批量进学校”。校内是采购、信息安全与未成年人场景，销售周期长，且学生自助使用条件未验

证。

 不把“淡水少见自助机”解释为“当地没有打印供给”；便利店代打、图文店和办公室打印机都必须盘点。[S43]

 不按“一天一台”连续铺设。每一批新增设备都必须等前一批连续 28 天达标后再决定。

 不把“耗材毛利高”写成“暴利、稳赚、半年必回本”；未经实证的收益宣传会带来合同和广告风险。

 不在文件自动删除、运营主体和本地印刷监管口径未明确前开放文库、票证、证件批量打印。
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1 研究边界与证据分级

本计划书把截图中的聊天内容、产品页面、公开资料和经营建议严格分开。聊天中的“300 台、2500 元/台、每天赚 20

元、半年回本”以及“便利店普遍能打印、社区最好、学生不能带手机”等表达，均属于访谈口述，不是审计或普查后的事

实；小程序页面只能证明功能与当时显示价格，不能证明销量、利润、合规或淡水市场接受度。[S1][S43]

等级 含义 本报告示例 决策用法

A｜直接证据 截图或可复核的官方原文
页面功能、截图价目表、佳能规

格、政府统计
可用于描述“已看到/官方披露”

B｜强推断
多项证据一致，但缺关键主体材

料

用户提供的竞品可能是成熟平台

的白标实例

可用于产品拆解，不可用于付款

承诺

C｜经营假设 为建模而设置，可由试点替换
客单 3.64 元、点位分成 15%、固

定费用 280 元/月
只看敏感性，不当作历史业绩

D｜未核验口述 聊天或销售介绍，没有原始凭证
300 台、便利店覆盖、社区更

优、学校手机受限

转为实地问题；不得对外当作事

实

研究方法

 产品：把用户提供的“珍好印”页面仅作为竞品样本，逐页拆解功能；再用爱印通、印点点、飞登、磐众及佳能/爱普

生官方页面核对可采购能力与硬件边界。

 市场：优先使用惠阳区政府、统计局、教育局和淡水街道公开资料；竞争密度无法通过网页可靠确认的部分，转化为现

场普查任务。

 财务：从截图价目构造可替换订单结构，分别计算材料、支付、点位分成、固定运维、折旧与回本期；税费作为独立变

量。

 合规：检查小程序备案、网络经营展示、明码标价、消费者权益、个人信息、印刷管理、加盟和收益宣传边界。

 执行：以可撤回、可比较、单变量优化为原则，先做 1 台 20 人封闭验机，再设计 3 台 90 天试点和明确停损门槛。

本报告不替代三类专业意见

税务处理应由实际收款主体的会计确认；加盟/软件/数据合同应由律师审阅；普通自助打印在广东的具体监管边界，应取得惠阳区

新闻出版或文化执法主管部门的书面口径。

当前仍缺的七项原始材料

缺失材料 为什么关键 未取得前的处理

小程序主体、APP 备案号、隐私政策全文 确认谁在处理文件和承担消费者责任 不接收真实用户敏感文件
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缺失材料 为什么关键 未取得前的处理

微信支付商户号及结算协议 确认钱到谁账户、费率和退款责任 不代收、不预付大额加盟费

全量设备清单及随机样本 90 天 CSV 检验 300 台与日利润口述 财务模型只标“假设”

设备/软件/耗材完整报价
识别口述 2500 元之外的真实一次性与持续费

用
不用口述价建预算；至少三家同 BOM 报价

点位合同样本 判断固定租金、分成、撤机、损坏责任 试点只谈无保底、可撤

文件保留、删除、后台访问与事故机制 身份证、户口本、银行卡属于高风险资料 高风险功能默认关闭

脱离手机的本机操作能力与使用录像 决定产品是否可能适配限制手机场景
未验证前排除 K-12 并只面向可用手机的成年

人[S43]
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2 产品与业务模式拆解

截图能直接确认的功能

页面模块 截图显示 经营含义 必须实测

设备卡片
Canon_G5080_series、准备就

绪、门店地址

平台能配置门店并显示打印队列

状态

离线/缺纸是否仍可付款；状态延

迟

常见打印
文档、扫描复印、照片、证件

照、图片、压缩包
覆盖高频与高客单服务

文件兼容、预览一致性、失败退

款

更多打印
发票、文字速印、链接、试卷翻

新

形成差异化，但技术/内容风险更

高
SSRF、版权、处理效果与收费

文库 合同等模板、浏览量与打印量 可带来检索流量和内容收入 模板权利、时效、免责声明

我的
订单、会员卡、代理红包、加

盟、隐私协议

存在会员/代理/加盟与资金结算体

系
主体、余额、退款、代理规则

硬件核验发现

佳能官方将 G5080 定位为打印机：支持有线/无线网络、前后进纸和自动双面，但没有实体扫描器。小程序“扫描复印”更可能是

手机拍照后矫正/拼版，或另接硬件；必须现场演示，不能把页面入口等同于真实扫描能力。[S10][S11]

手机依赖与场景适配

使用方式 当前证据 适合场景 决策

微信扫码小程序 截图可见扫码、上传、支付链路
能独立使用微信和移动支付的成

年人

作为本轮唯一已知路径；先做 20

人可用性测试

设备本机选文件或无手机模式
新增聊天提出需求，但未见页

面、硬件或实机演示[S43]
限制携带手机的校园等场景 供应商未演示前视为不存在

店员或老师代操作
可能完成打印，但会增加人工、

隐私与责任
有人值守的辅助服务

不能按无人自助模型计算，也不

作为 K-12 绕行方案
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20 名首次用户可用性闸门

选取 20 名从未使用过该小程序的成年人，覆盖安卓、iPhone、不同年龄以及微信文件、相册、PDF 等常见来源；运营人员

只能观察，不得替用户点击。以下均是本项目设定的通过标准，不是平台既有成绩：至少 18/20 人无需协助完成订单，二

维码首次识别成功率≥95%，90%用户 10 秒内打开小程序，扫码到成功出纸中位时长≤3 分钟，支付成功率≥98%，成功出

纸率≥97%，退款或免费重印≤2%，严重卡纸、重复扣款、错印他人文件和隐私泄露为 0。任一关键项未过，先修产品再谈

点位。

用户旅程与责任点

步骤 用户动作 后台动作 主要失败点 负责人

1 扫码选点 进入小程序、确认设备 定位门店、读取状态 定位错、设备假在线 平台

2 上传解析 选择聊天文件/图片 转换、页数与缩略图
格式损坏、排版变化、恶

意文件
平台

3 询价支付 选单双面/彩色/份数 服务端锁价、微信支付 阶梯价误解、重复回调 平台/支付

4 下发打印 等待出纸
客户端领取唯一任务并调

用驱动
断网、卡纸、重复打印 平台/本地

5 取件售后 核对、取走、申请退款 完成、退款、删除文件
拿错件、隐私暴露、退款

慢
本地/平台

真正的产品不是一台打印机

商业闭环至少包含：微信小程序、文件处理与预览、服务端计价、支付回调、唯一打印任务、门店客户端、设备心跳、失败

补偿、退款、结算、文件自动删除和运营数据导出。首页容易复制，可靠打印与隐私才是不可见的核心。[S10][S12]

参与者 应承担职责 合同必须写清

候选 OEM 平台方 小程序、文件处理、设备控制、订单与结算
我方品牌/AppID/商户号、SLA、费用、数

据、停服、退款、接口和导出

淡水本地运营者 选点、安装、补货、巡检、客服、场地关系 区域权、定价权、设备所有权、退出权

点位业主 位置、电源、开放、基础看护 分成基数、无保底、损坏、撤机、标识

用户 上传合法文件、确认参数、付款、及时取件 价格、预览、退款、文件期限、禁止内容

支付/云服务方 收款、退款、存储与传输 实际商户、费率、子处理者、事故通知
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3 截图价格 适用场景与价格验证

下表是截图所示深圳点位当时的配置，不等于平台全国统一价，也不代表淡水消费者已接受。截图写“元/张”，但阶梯价

的计算方法、双面价格、最低收费和照片材料均不清楚。[S1]

截图价目提取

类别 服务 截图价格 备注/疑点

黑白 A4 1.00 元/张
超过 5/20/30/50 张分别

0.80/0.70/0.60/0.50 元

黑白
身份证、A4 复印、户口本、营业

执照等
多为 1.00 元

身份证+银行卡亦显示 1 元，隐私

等级高

彩色 A4 2.00 元/张
超过 5/20/30/50 张分别

1.80/1.60/1.40/1.20 元

照片 6 寸 3.00 元/张
5 寸截图入口有展示，但价目未截

全

证件照 普通排版/结婚证件照 10.00 元 需确认包含多少张、何种相纸

证件照 智能证件照 15.00 元
换装另加 10 元；可能有平台 AI

费

证照模板 彩色证件/复印 多为 2.00 元
“车辆行驶证 6 元”与“驾驶/行

驶证 2 元”疑似重叠

纸张 A4 空白纸 0.50 元 需确认是否从相同出纸口

阶梯价格的八笔必测订单

分别下 5、6、20、21、30、31、50、51 张订单；每笔记录单价、总价、是否整单重算、双面是否按纸张还是印面收费、

退款后的阶梯口径。若价目表与确认页不一致，必须先修订界面和结算逻辑再上线。

建议的淡水试点定价原则

原则 建议 理由

先复刻、后优化 前 30 天与截图价格接近，三点同价 减少变量，便于比较点位
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原则 建议 理由

突出便利，不打最低价
文案强调扫码、聊天文件、即打即取、夜间可

用
人工打印店在批量单价和协助上更有优势

黑白小单作入口 保留清楚的一页价与阶梯价 最常见、最容易理解

照片/证件照作客单提升 实测质量和失败率后再推广 高客单但色彩、裁切、隐私投诉更敏感

所有费用一次展示
支付前列明服务名、页数、单双面、附加费、

总价
符合明码标价和消费者知情要求[S17][S18]

不做无限优惠 首单券小额且设置毛利/反作弊边界 避免用补贴制造虚假需求

定位一句话

自有品牌项目应卖“急用时，附近马上能打印”，而不是卖“比所有打印店便宜”。最适合的是 1—10 页、晚上/周末、聊天文件

/证件/表格等即时小单；50 页以上、复杂装订、排版修改仍交给人工打印店。
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4 淡水市场为何值得做小规模试点

区级基本盘

指标 公开值 说明 不能推出什么

惠阳常住人口 2025 年末 99.22 万人
人口体量支持便民服务网络试验

[S2]
不能推出任一具体门店订单量

户籍人口 2025 年末 49.25 万人
常住与户籍差异提示流动/居住人

口需求[S2]
不能直接等同租住人口

地区生产总值 2025 年 878.04 亿元，增长 3.3% 制造业体量仍大[S3] 不能证明打印是高增长行业

社会消费品零售总额 2025 年 249.57 亿元，增长 1.3% 消费平稳但不算强劲[S3] 不能高估便利服务支付意愿

房地产开发投资 2025 年同比下降 46.1% 新增楼盘红利承压[S3] 不能把“新小区多”当唯一打法

行政名称上，日常仍常说“淡水镇”，现行正式名称为“淡水街道”。2020 年第七次人口普查公开数据镜像显示，淡水街

道常住人口约 34.22 万人，其中 0—14 岁约 7.42 万人；该数据年代较早且来源为公开镜像，因此只用于判断人口密度与教

育客群方向，不作为当前精确销量预测。[S4]

教育需求不等于当前产品适合校内

惠阳区 2025 年一年级计划招生 18,628 人、七年级 17,128 人，报名常涉及户口簿、出生证、居住证、社保、学籍等材

料，说明招生季可能存在证件整理、复印与临时打印需求。[S5] 但这组数字覆盖全区，不能直接分摊到淡水或某个点位；

更不能推出学生能在校内使用扫码小程序。新增访谈还提出学生手机受限、教师办公室已有打印机等替代条件，均须现场核

验。[S43]

信号 公开信息 经营解释 动作

学位紧张
2026 预警列出多所淡水红/黄预

警学校[S6]

周边家庭密度较高、招生季材料

需求可能集中

只作为走访优先级，不在校门口

直接安装

学校地址
官方监测名单含高尔夫路、演达

二路、长安中路、大华一路等[S7]
可构成教育—居住走访走廊

盘点 300—500 米内打印店、便

利店与夜间缺口

手机限制
中小学生原则上不得携带个人手

机入校[S44]

二维码入口与 K-12 日常管理直接

冲突

首轮完全排除 K-12 校内，不计入

收入预测

审批周期
校内设备牵涉场地、采购、安全

和未成年人
成交慢、责任重

第二阶段再接触学校后勤/采购，

不作为 90 天首批
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本地商业与社区密度线索

淡水街道公开信息将坝尾社区描述为商业较集中区域，并列举天安里、好宜多、印象汇、缤购地下商城等节点；街道也曾摸

排上圩、大埔、排坊、上塘等服务中心，以及名苑星河湾、山语华府、瑞景居等小区可利用空间。[S8] 这些名称只是“走

访线索”，不代表场地方愿意合作，也不代表打印需求已成立。

市场结论

淡水具备测试即时小批量打印的基本盘，但“自助机少”不等于“供给少”。新增访谈称便利店代打可能普遍存在、社区可能优于

校园，这只能转成 30 店普查问题。[S43] 正确策略是先验手机扫码可用性，再用 3 个成人点位买到真实数据。
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5 首轮走访片区与点位优先级

以下为走访清单，不是签约清单。新增聊天把社区、厂外生活圈和便利店推到前面，但它们仍是访谈假设。[S43] 每个具体

地址都要核实真实打印询问、现有代打、开放时间、电源网络、场地授权和取件隐私。

优先级 走访片区/线索 目标客群与任务 首选承载点 主要风险

A1

成熟社区生活圈：名苑星河

湾、山语华府、瑞景居等线

索

夜间家庭小单、租住人口、

证件/简历

门岗外独立便利店、快递驿

站、洗衣店

便利店可能已有代打；共有

区域授权

A2
坝尾—南门西街商业与社区

服务圈

求职、办事、租房、商户票

据、临时材料

长时营业便利店、快递站、

综合服务台

人流不等于打印意图；图文

店竞争

A3
洋纳—新桥东部—古屋厂外

生活圈

招聘入职、工资/社保、物流

票据、夜班

厂外便利店、宿舍区生活服

务店

劳务机构可能免费代打；巡

检距离

B1
长安中路—大华一路老城生

活走廊

居民办事、照片、合同、快

递文件

社区生活服务点、药店旁复

合店、驿站
空间狭小、网络与取件混乱

B2 惠阳站与政务就业节点外圈
旅客、求职、入职、办事材

料
权属清晰的外侧商业门店

内部可能免费打印；客流数

据需重测

观察
演达二路—高尔夫路教育居

住走廊
仅观察家长与成人校外需求 社区商业，不进 K-12 校内

手机限制、季节性与既有学

校设备[S43][S44]

三台试点的正确组合

设备 点位原型 验证问题 成功信号 对照价值

A
成熟社区×夜间：驿站/洗

衣/便利

家庭夜间急单能否支撑复

购

20:00 后有自然订单，30

天复购≥15%

验证访谈提出的社区优先

假设[S43]

B
商业就业×办事：坝尾或

政务外圈

求职、合同、票据能否抬

高客单

工作日白天与晚间都有订

单，客单≥3.6 元
验证成年人高意图场景

C
厂外生活×宿舍：便利或

生活服务店

入职、社保、夜班小单能

否稳定

非单一招聘季，路线人工

可控

验证制造业人口和夜间需

求

首轮明确排除

 全部 K-12 校内、学生宿舍封闭区，以及不能由成年人独立扫码付款的场景。
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 户外无雨棚、潮湿、高温暴晒、插座临时拉线、夜间无人且无基础监控的场地。

 点位方要求固定租金+高比例分成、长期锁定、押金不可退或不同意撤机。

 300—500 米内已有价格更低、营业更长、服务熟练的图文店或便利店代打，且没有夜间、排队或隐私缺口。

 用户取件处可被旁人翻看，或店员能够访问历史文件和后台原件。

建议的巡检路线约束

三台设备最好形成单向 30—45 分钟内可完成的补货路线；任何需要单独跨区、难停车或夜间不能进入的点位，应把每月运

维成本上调。第一个规模化单元不是“10 台”，而是“一条能一次补完的 5—8 台路线”。
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6 客群 需求时刻与产品边界

客群 高频任务 需求时刻 可接受价值 优先级

求职/务工成年人
简历、证件、入职表、银行

卡/身份证复印
面试前、入职当天、晚上 附近、马上出纸、无需 U 盘 高

家长/培训学员
报名材料、作业、准考证、

练习资料
招生季、考试前、周末 聊天文件可打、模板清楚 高

社区居民/租客
租房合同、社保、报销、证

件照、票据
下班后、临时办事前 夜间可用、隐私和退款可靠 高

小微商户/个体户
发票、合同、营业执照、价

签
不固定、小批量 离店近、可重复打印 中高

高校/职校成年学员 资料、简历、证书 下课后、考前 扫码快、校外即取 第二阶段

教师/机构 整班试卷、教材、装订 周期性大批量 价格、装订、送货、对账 另做 B2B

K-12 学生本人 作业、试卷 放学后、考前 手机/支付/入校均不匹配 首轮排除

三个核心需求时刻

需求时刻 用户心声 功能组合 运营提示

急 “明早要交，现在店关门了” 扫码、聊天文件、A4、夜间取件
夜间在线率和简单指引比折扣重

要

小 “只打一两张，不值得跑远” 1 页起、支付即打、小额退款 位置与可见性决定转化

近 “就在楼下/路上顺便拿” 附近点位、准确导航、状态真实 不要让用户到点才发现缺纸

产品边界

无人值守适合标准化、即时、小批量。需要排版修改、装订、盖章、涉密、复杂票证、高价值原件或 50 页以上批量时，应提示用

户转人工服务；这不是丢单，而是降低失败、投诉和监管风险。
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7 竞争地图与现场调研

公开网页无法可靠给出淡水每个候选点 300—500 米内的实时打印店、便利店代打、营业时间、价格和设备状态。新增访谈

称自助机少但便利店几乎都有打印，并口述黑白可能为 1—2 元/张；这些说法尚未普查。[S43] 因此本计划不写“当地没有

竞争”，而是先查清既有供给。

替代方案 优势 弱点 本项目应对

人工图文/复印店
低批量价、会排版、装订、现场

协助

夜间关闭、排队、需要传文件给

店员

打夜间与小急单；不硬拼 50 页以

上

便利店代打/微信传店员
近、长营业、有人帮助，可能已

有熟客

占店员工时、用户需转发文件、

质量和价格不一

先当主要竞争者普查；对低效门

店再谈店中机合作

家庭/办公室打印机 边际成本低、方便 很多家庭无设备或临时缺墨
覆盖偶发需求，不把高频家庭当

主客群

其他二维码云打印 同样自助、可能已占点 品牌和稳定性参差
比较在线率、退款、文档兼容、

点位独占

线上印刷+快递 大量便宜、品类多 不能立刻拿到 只争“今天/现在”

三天 30 店快查加七天候选点观察

任务 最低样本 采集字段 输出

成熟社区门店 15 家

现有打印、被询问次数、黑彩

价、微信文件、夜间需求、合作

意愿

社区供给与宿主池

厂外或办公门店 8 家
入职/合同需求、免费代打、开放

时长、巡检距离
成人工作场景池

政务或车站外围 4 家
内部免费供给、办事材料、旅客

急单、合法承载
办事交通场景池

图文店基准 3 家
A4 黑彩价、最低费、排版装订、

等待与夜间
价格与能力基准

用户拦访 60—100 人
最近一次打印、页数、时间、来

源、痛点、手机与微信支付
分客群需求频次
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任务 最低样本 采集字段 输出

候选点观察 前 6 名×7 天
早中晚高意图、实际询问、店员

代打、周末与夜间
选 3 个正式点和 1 个备用点

三个观察时段

 早：07:00—09:00，观察上学/上班前的急单与证件材料。

 中：11:30—13:30，观察商户、求职、办事与午间需求。

 晚：16:30—19:30；另抽两天延长到 22:00，观察放学、下班与夜间替代缺口。

拦访只问六个问题

1. 过去 30 天打印过几次？最近一次打什么、几页、在什么时间？

2. 文件从哪里来：微信聊天、PDF、Word、照片、网页还是证件？

3. 当时选择哪里打印，走了多远、等了多久、花了多少钱？

4. 最不满意的是距离、营业时间、价格、隐私、不会操作还是打印效果？

5. 如果楼下/路边有扫码自助机，什么情况下会用？什么会让你不敢用？

6. 一页黑白 1 元、彩色 2 元是否可接受？若不可接受，什么价格或服务才会改变选择？

反偏差规则

不要问“你会不会用”，要问“你最近一次什么时候、在哪里、打了什么”。意愿回答常常乐观，过去行为、实际价格和到店观察

更可靠。

便利店竞争与合作判定

现场情况 判断 动作

已有低价、熟练、全功能代打，店员愿意继续

做
强替代供给 不投设备；记录为价格与服务基准

经常有人问，但店员嫌传文件、操作和售后麻

烦
最佳潜在宿主

谈店中机或把既有打印机接入云打印，先测隐

私与工时节省

没有设备，也很少有人询问 需求不足 不因长营业时间就投放

夜间有询问、附近图文店关闭、店主愿看护 存在时段缺口 进入 7—14 天短测候选
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8 竞品口述与候选平台尽调

核心原则

同学家的案例只能用来学习，不能替代你对候选厂家的采购审计。不要让任何平台只挑最好看的机器；要求随机抽真实设备和运营

者，核后台、支付、耗材、点位合同、维修工单，同时验证你方品牌/AppID/商户号/数据能否独立。

300 台 日赚 20 半年回本口述核验

1. 取得全量设备编号、上线日期、点位类型、当前状态；由本地运营者随机抽样，而非平台挑样。

2. 导出样本机连续 90 天：每日成功订单、GMV、黑白/彩色/照片张数、退款、免费补打、在线与故障时长。

3. 用相同期间的微信支付商户账单抽样核对到账、费率、退款；明确资金是否先到总部再结算。

4. 用纸张、墨水、相纸的采购发票和领用记录，反推付费页数是否合理。

5. 查看点位合同：固定租金、流水分成、电费、押金、进场费、场地损坏和撤机成本。

6. 查看维修工单、备件、喷头/废墨维护、人工和交通；把停机设备纳入平均数。

7. 随机实地访问至少 3 个点位，并联系至少 5 个独立运营者，核对后台数据、真实工作量和投诉。

8. 要求利润分层：销售额→材料毛利→扣点位后贡献→扣人工/平台/维修后的现金利润→扣折旧后的会计利润。

算术交叉检查

若“2500 元”真是全部落地投入，且从第一天起每天净赚 20 元，简单回本应是 125 天，约 4.2 个月，而不是半年。二者

并非一定矛盾，但至少说明：爬坡期、机柜/控制器、停机、运维或“20 元究竟是流水还是净利润”没有讲清。

品牌与系统权属包

材料 需看到什么 拒绝/异常信号

运营主体
营业执照、统一社会信用代码、实际控制与关

联方
只给品牌名，不给公司全称

小程序
“关于小程序”主体、APP 备案号、隐私政

策、服务类目
页面主体与合同/收款完全不一致

支付 微信商户号主体、费率、结算周期、退款账户 要求个人码收款或资金长期沉淀总部

知识产权 商标、软件著作权、第三方平台授权与期限 只有截图，没有授权链

硬件
设备清单、序列号、CCC/合格证明、购置发

票、保修
2500 元无法拆分、不给序列号
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材料 需看到什么 拒绝/异常信号

软件与数据
服务 SLA、数据导出、文件删除、停服迁移、

接口
不能导出逐笔订单；终止即丢数据

加盟合规
商务部备案、“两店一年”、提前 30 日披露

（如适用）
用“设备销售”回避统一品牌和持续收费

合同底线

条款 建议写法 不可接受

期限 90 天试点；正式合同另签 一开始锁 3 年、自动续费

费用
逐项列设备、软件、支付、云存储、AI、提现

和维护
“其他费用以平台规则为准”

数据
经营者可随时导出逐笔订单、退款、设备与结

算
只能看汇总截图

定价 本地可在合规范围内调整；变更有通知期 平台单方改价或最低价

停服 封号/停服/重大故障有退款、迁移与数据返还 平台免责且不退设备款

设备
所有权、维修、备件、保修与第三方耗材影响

明确
故障责任完全转嫁

退出
3 日通知可从试点点位撤机；合同终止可迁移

数据
高额违约金、设备被锁死

隐私 平台与本地数据角色、删除、审计和事故通知 允许后台随意查看用户文件

如果合同实质是总部许可使用统一品牌、经营模式和系统，并持续收费或抽成，可能构成商业特许经营，应通过商务部系统

核对备案并要求法定信息披露。[S23][S24] 是否构成特许经营看实质，不看合同标题。
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9 点位筛选 商务谈判与签约

100 分评分表

维度 权重 满分证据 扣分/否决

真实打印意图 25
近店询问、过往打印、拦访与二

维码登记形成数据
只有大人流，没有打印行为

客群匹配 15
成年人、可独立用微信支付、20

人可用性闸门已过
以无手机的未成年人为主

竞争/时段缺口 10
图文店或便利店代打较弱，或夜

间/周末关闭
已有低价长时且熟练的人工服务

可见与开放 10
必经位置、避雨、照明、开放≥14

小时
藏在二楼、营业短

商务条件 15
≤15%实收分成、无保底/固定租

金、可撤
租金+分成、不可撤

电源与网络 10
独立安全插座、稳定网络、断网

方案
临时插排、频繁认证 Wi‑ Fi

许可/安全/隐私 10
书面授权、消防不受阻、取件不

被翻看
共有区域无授权、阻塞通道

路线效率 5 与其他点同线，30 分钟内可响应 单独跨区、难停车

部署门槛

≥75 分可试点；65—74 分只做两周短测或备用；<65 分放弃。无书面许可、存在消防/用电隐患、无法保护取件隐私，任何一项

直接否决，不用总分抵消。

建议走访顺序

顺序 片区 复合需求 现场第一问

1 成熟社区门岗外商业与驿站 居民、租客、家庭夜间、快递文件
过去 7 天问打印几次，谁提供，夜

间是否未满足？

2 南门西街—坝尾商圈及社区 求职、办事、小商户、夜间生活
便利店与图文店分别如何收费和收

文件？
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顺序 片区 复合需求 现场第一问

3
惠阳站外圈—爱民东路—新桥生活

区
旅客、求职入职、酒店、租房

合法商业点有多少真实急单与夜间

缺口？

4 洋纳—新桥东部—古屋厂外生活圈 求职、入职、宿舍/出租屋、夜班
企业或劳务中介是否免费代打，巡

检是否超路线？

5 政务中心与就业驿站外圈 办事材料、简历、证照、个体商户
内部免费打印和外围收费服务各覆

盖什么？

6 成人教育与职业培训外侧商业 成年学员、考证、家庭
真实到课频次与校外小单是否全年

存在？

观察 K-12 学校周边 只记录家长外溢和既有供给
不谈进校、不计收入，核实手机与

学校设备假设[S43][S44]

惠阳站公开客流数据主要来自 2023 年，南站保障房仍有建设信息，均不能当作已实现客流/入住。[S28][S29] 车站、政府

大厅、就业驿站内部也可能已有免费打印或专门审批；首选其外侧权属清晰的商业承载点。

点位方 90 秒沟通话术

建议话术

“我们做的是微信扫码自助打印，主要补晚上和临时小单，占地小。试点 90 天，设备、耗材、客服和退款我们负责；您提供合适

位置和电源。建议按扣除退款后的实收流水分成，不收保底租金，双方都可以提前 3 天撤机。先看真实数据，不让您承担设备风

险。”

点位合同的 10 个字段

 场地权利来源、精确位置和平面照片；共有区域须有合法决议/授权。

 试点起止、进场安装、开放时长、双方提前 3 日退出与设备取回。

 分成只按扣退款后的成功支付金额；建议 10%—15%，不设保底、不叠加固定租金。

 电费/网络是否包含，若另计须有计量或封顶；不得用高额“电费包月”变相租金。

 设备、耗材、货值所有权；被盗、恶意损坏、不可抗力与保险。

 不得由店员登录后台浏览文件；只能协助指引和联系运营者。

 消防、漏电、防水、照明、监控边界和禁止移动设备。

 招牌尺寸、二维码与价格展示；校内/未成年人场所禁止商业广告。

 投诉、退款、停机通知、应急断电和事故上报联系人。

 结算周期、对账数据、发票/收据、税费承担和合同终止清算。
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10 先 1 台验机再做 3 台 90 天试点

总体结构

阶段 时间 目标 允许改变 阶段闸门

封闭验机 D-14～D0
用 1 台自有品牌样机做 50

笔功能单和 20 名新手测试
不公开营业

产品可用性与主体/支付/删

除/设备 P0 全部通过

布点 D0 从前 6 名候选中选 3 备 1 只启用已签约成人场景 3 点≥75 分且无 K-12 校内

基线 D1～D14 测自然需求和真实故障 只修故障，不大促
<4 单/日且无改善迹象→准

备迁移

优化 D15～D30 一次只改一个变量
位置、标识、教程、单个价

格变量

≥10 保留；6—9.9 优化；

<6 迁移

对照迁移 D31～D60 保留强点，迁最弱一台 最弱点最多迁一次 比较迁前/迁后贡献与运维

稳定验证 D61～D90 最后 28 天形成可扩张样本 尽量不改价/点位 至少 2/3 达到扩张阈值

上线前 14 天验收

验收包 最低动作 通过标准

产品
1 台自有品牌样机做不少于 50 笔功能订单；

PDF/JPG/PNG、Word、照片、压缩包
预览与出纸一致；错误可识别

可用性
20 名首次用户独立完成扫码、选文件、预

览、支付、取件
≥18 人完成；首扫≥95%；中位出纸≤3 分钟

价格
5/6、20/21、30/31、50/51 张；单双面；退

款
确认页、扣款、退款、价目一致

故障
断网、断电、缺纸、卡纸、打印机离线、重复

回调
不重复打印；不成功则可自动/快速退款

隐私
打印完成、失败、取消、超时、人工补打全链

路
文件与本地缓存按策略删除；后台无任意浏览

点位 6 个候选×工作日/周末×早中晚观察 3 个≥75 分，另 1 个备用

合同 平台、支付、场地、数据、设备、退出 无隐藏费；数据可导；可撤机
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D1 至 D14 基线期

 三台使用同一基础价格、同款首屏指引和相近首单权益，避免把优惠差异误当点位差异。

 每天记录：扫码会话、创建订单、成功支付、成功出纸、退款/补打、GMV、页数、彩色/照片占比、在线分钟。

 每台初装 250 张 A4 与少量相纸；按纸量低于 30%、墨位/喷头告警或预测两天需求触发补货。

 每周至少两次现场巡检；所有非计划停机和人工干预计入真实运营成本。

 不发大额补贴、不让亲友刷单、不让点位员工代下单，保留自然转化基线。

D15 至 D60 单变量优化与迁移

问题 一次只试一项 观察 7 天 判断

看不见 设备前移/增加夜间灯箱或地贴 曝光→扫码率
曝光升而扫码不升，价值表达有

问题

不会用 四步图示/二维码旁样例 扫码→下单率 下单升，保留教程

下单不付 费用拆分/预览/状态说明 下单→支付率 价格或信任问题

客单低 推广证件照/彩色而非涨基础价 客单、失败与投诉 毛利提升必须不牺牲成功率

量持续低 将最弱一台迁至备用点 迁前后同周期对照 迁移仍<6 单/日则撤

D61 至 D90 扩张判定

同时满足才扩张

至少 2/3 点位连续 28 天≥11 个成功订单/日；单机月经营现金利润≥600 元；预计总回本≤6—9 个月；点位分成≤15%；在

线率≥98%；成功出纸率≥97%；退款/免费补打≤2%；30 天复购用户占比≥15%；无隐私、版权、监管或场地方投诉；逐

笔数据可导出。扩张按每批 3—5 台进行，每批稳定运行至少 28 天再开下一批；明确禁止“一天新增一台”。
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撤机 暂停与扩容

动作 触发条件

立即暂停
无书面许可；泄露身份证/银行卡等文件；消防/用电隐患；连续 3 天在线

<90%；连续 3 天失败/退款>5%

迁移/撤机
14 个有效日<4 单且优化无效；连续 28 天<6 单；两个 14 天窗口现金利润

≤0；预计回本>18 个月

拒绝续约
点位分成>20%，或分成外另收高固定租金；后台数据不可导；平台单方改

费

扩容/换机
连续两月页量接近设备建议上限的 80%，或高峰持续排队；优先加设备/商

用机，不长期顶格运行
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11 获客 复购与季节运营

先把现场转化做好

触点 内容 设计要求 指标

设备正面
“微信扫码·聊天文件可打·支付后

自动出纸”
大字、四步、实际起价、客服 路过→扫码

点位柜台 桌牌/收银小票提示 店员只指路，不接收文件 进店→扫码

小程序首屏
设备真状态、价格、预计时间、

隐私承诺
离线时禁止误导支付 扫码→下单

订单完成
再次打印、发票、客服、立即删

除文件
不默认加入营销群 成功→复购

社区/家长群 场地方许可下的便民通知
不刷屏、不诱导未成年人、不夸

收益
群消息→首单

四步现场文案

示例（须按真实价格和功能调整）

① 微信扫码 ② 选择聊天文件/照片 ③ 预览并付款 ④ 机器自动出纸

黑白 A4 1 元起｜不需要 U 盘｜失败按规则原路退款｜打印完成后文件自动删除｜客服：〔填写〕

季节日历

时期 可能需求 运营动作 风险控制

5—8 月 招生、转学、居住/社保/证件材料 政务教育走廊加纸、模板提示
不宣称官方指定；证件功能须过

合规

8—9 月 开学、作业、课表、家校文件 校外社区/培训点延长巡检
不进校促销、不向未成年人投广

告

考试/招聘季 准考证、简历、证书、报名表 就业/培训/站点增加在线保障 清楚提示排版与尺寸

月末/报销期 发票、合同、票据附件 小商户场景提醒 发票版式与票证边界先确认

日常夜间 家庭小单、临时办事 主打长时可用和真在线 夜间故障响应与取件安全
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优惠原则

 首单券只覆盖体验成本，例如满 3 减 1；先观察自然订单一周再投放。

 不得让点位员工或代理通过自买自返制造订单；异常设备/账号要排除在 KPI 外。

 会员储值在试点期默认关闭，避免余额、退款和停服义务；先做无储值优惠券。

 推荐奖励只奖励真实完成且过退款期的首单，并控制层级；不设计拉人头代理。

 任何广告不得写“暴利、稳赚、半年必回本、平均每台日赚 20 元”，除非有可审计样本、成本口径和显著风险说明。

[S25][S26]

三个推广脚本

对象 30 秒开场 下一步

社区/便利店老板
补充夜间便民服务，不占店员时间；试点按实

收分成，无保底
看位置、电源、500 米竞争和合同权利

培训/成人教育机构
学员聊天文件、报名表、证书可即打，机构无

需接收隐私文件
先在外部商业点或前台边界清楚的位置试

用户
附近扫码、价格先看、支付后自动出纸、失败

有退款、文件按规则删除
完成第一单并收集实际体验
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12 设备 耗材 巡检与客服 SOP

安装验收

项目 标准 留档

环境
室内/避雨、通风、远离直晒与潮湿；不占消

防通道/消火栓
现场四向照片、平面图

电气
合规插座、接地与漏保；不串联插排；有浪涌

保护
电工确认/安装单

网络 稳定 Wi‑ Fi 或蜂窝备份；无需每日人工认证 测速、断网测试

防盗
固定机柜/锁、门磁或开盖告警；优先用场地

方已有监控
设备序列号、保管责任

隐私 取件口不朝拥挤队列；上一个订单文件不可见 隐私验收测试

状态 缺纸/离线/错误能上传后台；故障时停止接单 故障演示视频/日志

价格与客服
支付前完整价目；二维码、客服、退款与删除

规则可见
上线页截图

每日 每周 每月

频率 动作 目标时长 异常升级

每日远程
在线、纸墨、待处理订单、退

款、失败、收入
10 分钟/3 台

离线 15 分钟、连续 2 笔失败立即

处理

每周现场
补纸、喷嘴检查、清洁、机柜/线

缆、测试单、价签
15—25 分钟/点

色偏、条纹、重复卡纸→停彩色

或停机

每周经营
漏斗、客单、分成、工时、点位

反馈、实验复盘
60 分钟 只允许一个实验变量

每月
对账、耗材盘点、维修储备、合

同/发票、隐私抽查
半天 后台与支付/耗材不匹配→审计

季度
设备健康、场地安全、数据权

限、应急演练
每点 30 分钟 P0 问题未闭环不续约
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库存与补货

 每台设置“纸量低于 30%或不足预测 2 天用量”补货阈值；雨季纸张密封存放，避免受潮卡纸。

 集中一条路线补货，记录每包纸、每瓶墨投入设备的日期和序列号，便于反推单页成本与异常流失。

 首批备件至少含电源保护、网络模块替代、清洁耗材和一套密封墨水；是否需要备用打印机由 50 笔压力测试决定。

 不因宣传“原装低成本”忽视喷头清洗、废墨、满版覆盖、照片废片、交通和人工。

故障处理树

故障 系统动作 客服动作 恢复后

设备离线/缺纸 立即停止新付款或显著提示 联系点位/巡检，未打印原路退款 做 1 笔测试单后恢复

卡纸/少页/重页 标记失败，保留非正文诊断日志 用户选退款或一次补打 检查纸路并计入废纸

预览与实物不符 保留转换版本/参数哈希 退款，复杂格式提示转 PDF 样本加入兼容测试集

重复扣款/重复打印 幂等锁、停机排查 立即退款多扣部分 审查支付回调与任务租约

文件/取件泄露 冻结相关任务和访问 通知负责人并按预案处置 完成事件调查、通知与整改

服务水平目标

指标 试点目标 红线

设备在线率 ≥98% 连续 3 天<90%暂停

成功出纸率 ≥97% 修复后仍<95%撤机

退款/免费补打率 ≤2% 连续 3 天>5%暂停

故障首响 08:00—22:00 内≤10 分钟 无人响应导致重复投诉

普通故障退款 系统可核验时 5 分钟内发起原路退 不得以“机器故障不退”免责

隐私事件 0 任何真实泄露立即暂停相关点位



自有品牌自助云打印 惠阳淡水厂家采购与 90 天试点计划书

内部决策材料 关键经营数字均需由实地试点与合同核验

第 28 页

13 文件隐私 数据安全与高风险品类

该小程序明确处理身份证、户口本、银行卡、证件照、发票、合同、学生资料等内容，其中多类属于敏感个人信息；不满

14 周岁未成年人的个人信息也受特别保护。核心不是写一份长隐私政策，而是把文件生命周期做短、权限做小、删除做

实。[S19][S30][S31]

必须画清的数据流

数据路径

自有品牌微信端 → 候选 OEM 后台 → 对象存储/CDN/OCR/转换 → 惠阳门店客户端 → 打印队列/设备缓存 → 自动删除；订单与

支付元数据另行保存。每一个箭头都要写明主体、目的、权限、保存期、再委托和事故责任。

建议作为上线验收的内部标准

环节 建议标准 验证方法

传输/存储
全程 TLS、境内服务器、对象存储加密、短效

下载地址
架构图、域名/IP、配置抽查

访问
指定设备拉取；运维默认不可看正文；高风险

人工访问审批留痕
角色测试、审计日志

取件
随机订单/取件码，不公开姓名手机号；避免

混放
现场模拟两笔并发订单

成功打印
立即触发删除，目标≤30 分钟清除云端/缩略

图/本地缓存
测试文件哈希与删除日志

失败/取消
最长 24 小时自动删除；用户可点“立即删

除”
超时任务与手动删除测试

二次使用
关闭默认 OCR、模型训练、营销画像和长期

备份
隐私政策、SDK 清单、合同

日志
只记订单、状态、哈希和错误码，不记正文/

敏感文件名
日志抽样

事故
冻结访问、保全非正文证据、通知、退款、整

改
桌面演练与负责人

“30 分钟删除”是基于最短必要原则设计的内部目标，不是法律统一固定时限。依法需要较长保存的交易记录和安全日

志，不等于可以把用户 PDF、身份证照片或本地打印缓存同步保存多年。
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三层内容规则

层级 示例 处理

绝对不接

涉密文件、未公开考试材料、伪造证件/印章/

票证、淫秽/赌博/恐怖内容、明显盗版整本教

材、非法个人信息

界面禁止、用户承诺、举报与风险拦截

无人机不接/须人工合规核验
身份证/户口本/学历证、单位印章文件、票

证、名片广告、批量教材试卷

本地书面口径前关闭；以后也不在无人点直接

放开

普通接单
用户自有普通办公文件、简历、普通合同、作

业、自有照片
最小化处理，打印后快速删除

不要用全面人工审查解决内容风险

安排员工浏览所有文件本身会扩大隐私风险。更合理的是：用户权利与合法性承诺、特殊品类默认关闭、页数/频次异常阈

值、举报渠道、仅对授权的高风险任务人工复核；人工访问必须审批、限时、留痕。

摄像头边界

优先使用场地方已有安防系统。确需新增时由有经营管理责任的场地方依法安装和控制，镜头只对机器外部，不拍屏幕/出

纸内容、不录音、不做人脸识别，并设置显著提示；教育机构和公共区域的视频系统另有严格要求。[S32]
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14 单机单位经济与三情景模型

先讲结论

按竞品截图价格构造的基准订单结构、点位 15%分成、支付 0.6%、固定现金费用 280 元/月测算，现金盈亏平衡约 3.4 单/

日；但要达到约 20 元/日现金利润，需要约 10.7 单/日，即管理上取整为 11 单/日。所有数字均为本项目假设，不是任何平

台的历史实绩。

成本依据与建模值

项目 公开/理论值 试点建模值 注意

A4 纸 政府采购约 0.033—0.053 元/张 0.05 元/张 小量配送、受潮与品牌差异[S13]

黑色墨
GI-80 PGBK 198 元/6000 页

≈0.033 元
黑白成品 0.09 元/张

含纸、清洗、覆盖与废印

[S10][S33]

彩色墨
CMY 444 元/7700 页≈0.058 元

（未含黑墨）
彩色成品 0.15 元/张 满版与照片必须实测[S34]

6 寸/证件照 相纸市场价差大 材料 1.00 元/张 暂估 0.8—1.5 元；AI 费另计

微信支付 费率按商户类型核定 0.6%收入 以实际商户后台为准

电费 打印机本体能耗很低 10 元/月/点
控制器、路由器和物业口径更关

键[S14]

固定运维 无统一公开价 280 元/月/点
网络 30、巡检 150、维修 70、软

件 20、电 10

每 100 个成功订单的基准客单结构

订单类型 假设 收入 直接成本

黑白文档 75 单×3 张×0.95 元 213.75 元 225×0.09=20.25 元

彩色文档 18 单×2 张×1.95 元 70.20 元 36×0.15=5.40 元

普通证件照/排版 5 单×10 元 50.00 元 约 5.00 元

智能证件照 2 单×15 元 30.00 元 约 2.00 元

合计 100 单 363.95 元 32.65 元
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由此得到基准客单 A≈3.64 元、每单直接成本 C≈0.33 元、材料成本率约 9%。前 30 天必须用真实订单结构覆盖这组假

设。

模型公式

月经营现金利润

D×30×[A×(1−支付费率 f−点位分成 s−税费率 t)−每单直接成本 C]−每月固定运营 F−固定场租 R。

现金回本月数=单机落地投入 K÷月经营现金利润；若利润≤0，则不存在回本期。

基准假设：f=0.6%、s=15%、t 暂未计、F=280 元、R=0、K=8300 元（3 台标准方案的单机资产及软件分摊取整）；折

旧暂按约 230 元/月。税费应由实际收款主体会计确认，所有结果均为税前。

低 基准 高三情景

指标 低 基准 高

日成功订单 4 12 25

客单价 3.00 元 3.64 元 4.50 元

每单直接成本 0.30 元 0.33 元 0.45 元

月销售额 360 元 1,310.40 元 3,375 元

月经营现金利润 -12.16 元 707.18 元 2,231 元

折算日现金利润 -0.41 元 23.57 元 74.37 元

会计利润/月（扣约 230 折旧） -242 元 477 元 2,001 元

8300 元简单回本 无 约 11.74 个月 约 3.72 个月
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15 回本敏感性 三台预算与现金管理

图 1 这是基于假设的敏感性曲线，不代表历史业绩；税费未计。

为什么不接受固定租金叠加分成

额外固定场租/月 基准 12 单/日的月现金利润 8300 元回本期 判断

0 元 707 元 11.7 个月 可试；仍需持续一年左右

300 元 407 元 20.4 个月 回本明显变慢

500 元 207 元 40.1 个月 不值得承担点位风险

800 元 -93 元 无 亏损

标准三台方案的单机落地投入

项目 暂估 证据状态 签约前动作

软件 OEM 分摊 2000 元 爱印通 6000 元公开价÷3[S45]
正式报价确认含税、部署、升级

和服务器

Canon GX5580 3888 元 官方建议零售价[S59] 取得惠州授权渠道含税价与保修

云盒/锁柜/电源 1200 元 工程预算 按最终 BOM 三家报价
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项目 暂估 证据状态 签约前动作

运费/安装/品牌 400 元 工程预算 取得淡水到场价

初始耗材 300 元 工程预算 纸、墨、维护盒列数量

备件与周转分摊 533 元 3 台共 1600 元 故障先换后修和 48 小时恢复

单机资产合计 约 8321 元 公开价+工程预算
财务模型取整 K=8300；正式报

价替换

单机运营备用 1000 元 3 台共 3000 元 退款、维修、迁移、交通

三台试点授权上限

用途 金额 支付控制

软件 OEM 6,000 元
仅以爱印通公开价占位；按部署验收分期付

款[S45]

3 台 GX5580 11,664 元
官方建议零售价占位；取得含税渠道价

[S59]

云盒/锁柜/电源 3,600 元 按同一 BOM 比三家；不能只报总价

运装品牌+初始耗材 2,100 元 到惠州淡水、调试、贴膜、纸墨列明

备件/周转 1,600 元 维护盒、备用控制器、换机/送修缓冲

90 天运营备用金 3,000 元 不一次性转给平台；专款记录

总授权上限 28,000 元
上述合计约 27,964 元；含税报价超上限须

重新批准

现金纪律

 拒绝年度软件费、长期租金、不可退加盟押金在试点前一次付清。

 所有设备有购置发票、序列号、资产标签；耗材进出、设备迁移和报废单独登记。

 每周用支付账单核对订单后台；每月用页数核对纸墨消耗，差异超过 10%查明原因。

 把本人时间按工时记录。即使试点模型只计 150 元/月巡检，也要同步计算“不付工资的隐形劳动”。

 先算单机贡献，再算总部利润；不以总 GMV 掩盖亏损点位。
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分批扩张闸门

阶段 前置条件 下一步上限

3 台试点后
至少 2/3 点位连续 28 天通过；数据可导；维

修路线稳定；无 P0 合规问题
下一批只新增 3—5 台

每批稳定后
新增设备运行至少 28 天；≥80%单机现金为

正；补货可成线；客服/备件能承载
再批 3—5 台，不按自然日连续铺设

任何阶段停止
平台不可审计、分成上升、隐私事故、监管否

定、两批新点均低于 6 单/日
停止采购，整改或退出
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16 合规路线图 八个硬闸门

本章是风险控制清单，不是正式法律意见。项目横跨线下打印、网络交易、文件和敏感信息处理、场地经营、特许加盟及内

容服务；任何一个“只是打印机”的简化表述都会漏掉实质责任。

P0 闸门 上线前必须完成 未完成处理

1 经营主体
营业执照、小程序经营者、微信商户、发票与退

款责任清楚
不营业、不代收

2 打印监管
向惠阳新闻出版/文化执法提交流程并取得书面口

径
只做封闭测试；高风险品类关闭

3 小程序/网络
APP 备案、域名/ICP 备案、服务类目、主体展示

合规
不向公众提供服务

4 支付/价格/退款 实名商户、完整价目、故障退款、电子发票路径 不使用个人收款码

5 文件/个人信息
数据流、角色合同、最短保存、删除、权限、事

故预案
不上传真实敏感文件

6 特殊内容 禁印/人工核验/普通接单三层规则 关闭证件、票证、文库、批量

7 场地/消防/用电
场地权利、CCC、安装验收、漏保、消防通道、

安全责任
不得安装

8 摄像头
优先用场地方现有系统；新增有合法主体和显著

提示
本地运营者不得自行拍出纸内容

打印经营许可为何不能想当然

广东 2017 年已取消“经营复印、打印、影印业务审批”，改为事中事后监管；但 2024 修订的《印刷业管理条例》仍将打

印纳入印刷经营活动，并对其他印刷品和承印制度提出要求。[S21][S22] 无人设备如何执行承印验证/登记，又如何与个人

信息最小化协调，公开规则存在适用不确定性。

必须书面问清

向惠阳区新闻出版/版权或文化市场综合执法部门提交：设备型号、业务流程、价目表、小程序截图、文件保留、品类、总部接单/

本地出纸结构。逐项询问普通 A4 是否无需许可、无人模式能否经营、是否要登记、证件票证/广告/试卷/文库如何处理。
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书面口径取得前的试点白名单

可在封闭/批准试点中测试 默认关闭

用户自有普通 A4 办公文件、普通简历、普通合同、作业、自有照

片

书籍/教材/整本资料、广告单/名片/包装、票证/证件/工作证、发

票版式、印章文件、未公开试卷、文库下载与批量印刷

价格与消费者

 支付前展示服务名、纸型、黑彩、单双面、页数、阶梯、附加费、优惠条件和总价；“1 元起”不能替代完整价目。

[S17]

 断网、缺纸、卡纸、少页、错页、重复扣款应重打或退款；不得用“机器故障概不退款、最终解释权归平台”等格式条

款免责。[S18]

 定制打印可评估是否不适用七日无理由退货，但质量问题和未完成服务仍须承担责任。

 试点期不做会员储值；若以后做，必须有电子合同、余额查询、停业退还和清晰退款。

小程序与文库

小程序属于移动互联网应用程序备案范围，应显著展示备案编号并链接查询；域名、服务器、ICP 备案和实际主办者应一

致。[S15][S35] “文库”若向公众提供经编辑、编排、汇集的数字文献数据库，可能触及网络出版与版权；未取得总部版

权链和主管部门明确口径前，惠阳版本关闭文库。[S36]
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17 学校 小区 加盟与收益宣传规则

为什么首轮排除全部 K-12 校内

新增聊天中“小学生没手机”“老师一次要打印全班资料”“学校办公室已有打印机”都只是访谈线索，须向学生家长、教

师、校方和周边门店分别核验。[S43] 但当前已知产品依赖微信扫码，而教育部要求中小学生原则上不得将个人手机带入校

园，确有需要带入的须统一保管，学校也不得用手机布置作业。[S44] 因此当前扫码路径与 K-12 日常管理存在直接冲突，

首轮不纳入点位或收入预测。

事项 风险 最低要求

场地
行政事业性国有资产出租/出借或商业服务准

入

学校集体决策、教育/财政国资程序，必要时

公开遴选

采购 学校购买设备/服务可能进入政府采购 不得凭教师或熟人同意进场

收费 学生直接付款可能触及收费和自愿选择
不得强制使用，保留其他选择，不转化为学校

收费

广告 中小学和幼儿园内不得开展商业广告
只保留经营主体、价格、操作、安全、隐私和

客服必要信息

产品入口 扫码小程序依赖学生持有并使用手机 当前版本首轮排除；无手机模式须实机验证

未成年人 支付、单独同意/监护人、画像 不采班级学号等非必要信息；不做储值拉新

廉洁 个人介绍费/回扣风险
只向有权主体支付合同内、可开票、入账的场

地费/分成

即使以后增加校园卡、纸质码、家长代付或管理员代打，也只解决入口，不等于获准进校。公办学校将国有场地用于设备经

营，还可能涉及资产出租、评估、公开程序和收入入账。[S37][S38] 正确顺序是先在成人校外场景证明需求与稳定性，再

带审计数据和合规包接触学校后勤/采购，而不是从“找教育局打点”开始。

校园相关需求必须分成两条业务线

业务线 客户与用途 合同和操作 本轮处理

学生零售自助 未成年人个人作业与资料
须有合法准入、无手机可用、家长

知情、替代渠道与最小化收集
不做，不计收入
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业务线 客户与用途 合同和操作 本轮处理

教师办公室 B2B 整班材料、校务文件、授权试卷

由学校依法签约、对公结算开票、

限定人员，敏感材料走校方隔离流

程

另立项目，不能套用无人零售模型

高校或职校成人场景 成年学员资料、简历、考证
先从校外商业点验证，再评估校内

准入
可作为第二阶段

学校周边社区服务 家长与居民的校外小单
按普通成人门店场景运营，不使用

学校背书
可纳入社区点普查

小区共有区域

大厅、架空层、楼道等共有部分用于经营，单独取得物业经理签字并不当然充分。《民法典》对共有部分经营设置业主共同

决定门槛，收益扣除合理成本后归业主共有。[S39] 因此首选门岗外独立商铺、快递站或便利店；如进共有区，核验业主大

会决议、物业授权、收益归属和公示。

加盟与收益宣传

事项 核验 底线

商业特许经营
商务部备案、两店一年、提前 30 日披露、解

除期
无材料不付加盟费[S23][S24]

商标/软件 注册商标、软著、白标/第三方授权链 无权属不得长期经营

运营业绩
中位数、25/75 分位、停机/撤机/亏损机，不

只平均
没有随机原始数据不写收益

招商广告 样本、期间、成本、口径、风险完整 禁止保证未来收益或“稳赚回本”[S25]

代理红包 一层真实成交奖励、反作弊、税务与退款 不以拉人头/多层代理为主要收益

真实判例提醒

最高人民法院 2026 年发布的特许经营典型案例中，特许人用无凭证的经营收益宣传被认定为欺诈并导致合同撤销。聊天里的“日

赚 20、半年回本”在没有报表、发票和成本口径前，不能复制到招募或点位谈判材料。[S26]
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需取得本地书面确认的部门

对象 核心问题

惠阳新闻出版/版权或文化市场综合执法
无人普通 A4、承印登记、许可、高风险品类、文库、总部远程接单的

监管口径

惠阳市场监督管理 经营范围、多固定点位是否登记、主体展示、价目与退款

广东通信管理/微信平台 小程序 APP 备案、ICP、服务类目与可能的增值电信要求

公安网安 平台等保定级/备案、网络安全日志与运营端责任

教育/财政国资 以后进公办学校的审批、资产、采购、收费、广告与未成年人要求

税务 收款主体、打印/摄影/平台/租赁/分成的发票和税务处理

场地方/消防责任单位 用电、消防条件、人员密集场所安装和保险
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18 组织方式 数据看板与风险台账

最小团队分工

角色 试点期职责 每周产出

项目负责人/本地运营 点位、合同、资金、巡检路线、扩撤决策 点位评分、现金表、问题关闭

平台技术/客服 小程序、文件、设备状态、退款、隐私与故障 SLA、故障清单、删除审计

点位联系人 提供开放与基础看护，只做操作指引 停电/移动/异常反馈

兼职巡检/备援 补纸、清洁、测试、应急替换 巡检单、耗材单、照片

会计/法律外部支持 税务、合同、发票、加盟与监管咨询 书面意见/申报记录

单机日看板

类别 指标 公式/口径 目标

流量 扫码→下单→支付→出纸 各环节去重用户/订单 逐周改善，不以刷单优化

收入 GMV、客单、品类占比 扣退款后的成功支付 基准客单≥3.6 元

需求 成功订单/日 有效营业日平均 扩张约≥11；撤机<6

质量 成功出纸率 完整正确订单/已支付订单 ≥97%

稳定 在线率 可接单分钟/计划营业分钟 ≥98%

售后 退款+免费补打率 相关订单/支付订单 ≤2%

复购 30 天复购用户占比 窗口内≥2 单用户/付费用户 ≥15%

经济 月经营现金利润 按第 14 章公式 ≥600 元/点

运维 人工分钟/100 单 巡检+客服+故障 持续下降

风险登记表

风险 概率/影响 前置信号 应对 负责人

平台数据/资金锁定 中/高 不给导出、结算拖延
独立对账、合同退出与停服

条款
负责人
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风险 概率/影响 前置信号 应对 负责人

点位低需求 高/中 <4 单/日、扫码低
7 天调研、单变量优化、迁

移
运营

扫码入口与客群不匹配 高/中
不会扫、无手机、频繁求

助、支付中断

20 人闸门；排除 K-12；优

化二维码和教程
产品/运营

便利店供给误判 高/中
门店已熟练代打、价格低、

用户无缺口

30 店普查；强竞争点不投，

低效门店谈合作
市场

文件泄露 低/极高 后台可预览、缓存不删
最短保存、权限、审计、立

即暂停
平台

打印监管不明确 中/高 部门口径冲突
书面咨询、白名单、关闭高

风险品类
负责人/律师

故障与退款 中/高 在线/成功率下降
告警、备用、自动退款、

SLA
平台/运营

场地权限/消防 中/高 仅口头同意、临时拉线
书面授权、电工验收、一票

否决
运营/场方

虚假收益宣传 中/高 用最好点位或流水代利润
原始数据、统一口径、禁保

证
负责人

侵权/禁印内容 中/高 整本教材、票证、试卷 三层规则、数量阈值、举报 平台

旺季假象 高/中 招生季突增后归零
90 天跨周期、最后 28 天稳

定观察
分析
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19 12 周执行日历与责任清单

周 市场/点位 产品/合规 经营/数据 交付物

预备-2 3 天 30 店快查、用户拦访 主体/备案/支付/加盟材料 建立可替换财务表 便利店供给图、候选池

预备-1 前 6 点深访、谈 3+1
1 台自有品牌样机做 50 笔功

能单和 20 名新手测试
核算预算与资产 产品 Go/No-Go 签字

W1 通过验机后安装 3 个成人点 白名单上线、客服与退款 自然基线 安装验收与日看板

W2 继续观察、无大促 修 P0/P1 故障 14 天初筛 保留/优化/迁移预案

W3 仅改可见或教程 1 项 核对状态真实性 7 天 A/B 前后对照 实验记录

W4 谈备用点 检查价格与隐私 30 天决策 弱点迁移单

W5 最弱点迁移一次 重新安装验收 迁前后比较 迁移评估

W6 路线优化 缺纸/离线告警 工时/100 单 运维路线

W7 点位方中期访谈 兼容问题修复 客单与品类 中期复盘

W8 锁定点位，不再频繁改 安全/删除抽查 稳定期开始 稳定基线

W9 轻量季节推广 不新增高风险功能 复购窗口 渠道报告

W10 续约条件预谈 合同问题清单 现金利润 续约草案

W11 现场复查 应急演练 敏感性更新 P0 闭环证据

W12 点位签/撤/迁结论 平台与合规终审 扩张闸门 下一批 3—5 台决策

每天收盘的 5 分钟动作

1. 确认所有已启用设备在线、纸墨、待处理和故障，不让“假在线”过夜。

2. 对账成功支付、成功出纸、退款/补打，异常订单当天关闭。

3. 记录发生的人工分钟、交通和耗材，不把自己的时间当免费。

4. 把用户投诉归入：不会用、价格、兼容、质量、隐私、点位六类。

5. 只在实验表登记第二天要改的一项；没有明确假设就不改。

每周决策会只回答七个问题

1. 本周每台成功订单/日和 30 天趋势是什么？

2. 从扫码到出纸，最大流失发生在哪一步？
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3. 现金利润是否为正？若为负，是点位、客单、分成还是故障？

4. 失败、退款和人工时间最大的三个原因是什么？

5. 当前实验只改变了一个变量吗，结果可信么？

6. 有无 P0 合规、安全、隐私或场地问题，是否应立即暂停？

7. 下周对每台做保留、优化、迁移、暂停还是扩容？

W12 决策模板

结论 适用条件 动作

GO 下一批 3—5 台 ≥2 台通过全部经营与合规闸门 按强原型成批复制；运行 28 天后再审下一批

ITERATE：继续 3 台 有 1 台强、1 台临界；平台/点位问题可修 再给 30 天，禁止新增资产

PIVOT 改场景 社区、商业就业或厂外场景差异显著 只复制强原型，淘汰弱原型

STOP：停止
无点位达到现金门槛；平台不可审计；P0 风

险不能解决
撤机、结算、删除数据、复盘，不追加投入
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20 现场可直接使用的表单

点位初访记录卡

字段 填写

点位名称/地址/联系人

店型与开放时间

三个观察时段人流/进店/高意图人数 早： 中： 晚：

300/500 米竞争店与价格

便利店是否已有代打及近 7 天询问次数 已有/没有： 询问约： 次

用户最近一次打印的任务/页数/时间

成年人手机与扫码独立完成情况 可用比例： 常见卡点：

位置、面积、避雨、照明、取件隐私

电源、漏保、网络、消防、现有监控

分成/租金/电费/押金/退出

8 维评分与一票否决 总分： 否决项：

结论 □试点 □短测 □备用 □放弃 原因：

首次用户可用性测试表

用户编号 手机系统 文件来源 首次扫码 10 秒打开 独立完成 总时长 卡点或错误

01 □是 □否 □是 □否 □是 □否 分 秒

02 □是 □否 □是 □否 □是 □否 分 秒

… 共记录 20 人

汇总 安卓 / iPhone
微信/PDF/相册/

其他
/20 /20 /20 中位 分 秒

是否过闸门：□是

□否
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设备每日运营表

日期 点位 在线率 扫码 支付单 出纸单 GMV 退款/补打 人工分钟 异常

平台签约前最后 16 问

# 问题 # 问题

1
报价分别包含软件/打印机/云盒/机

柜/税运安装/耗材/保修什么？
9

扫描是手机或实体硬件？能否完全

脱离手机操作？

2
所有加盟、软件、云存储、AI、提

现、流水费用？
10

打印失败自动退款吗，谁承担废纸

与手续费？

3
钱到谁商户号、多久结算、能否独

立对账？
11

喷头/废墨/主板/控制器故障率、价

格与 SLA？

4
能否下载逐笔订单、退款、在线、

耗材数据？
12 第三方纸墨是否影响保修？

5
本地能否自主定价，平台能否单方

改费？
13

系统停服/小程序封禁时如何退款、

迁移？

6
文件在哪里、多久删、后台谁可

看？
14

退出后设备可否脱离平台继续使

用？

7
身份证等敏感文件的单独同意和删

除？
15

商标、软件、APP 备案、特许经营

材料？

8
5/6、20/21、30/31、50/51 阶梯

如何计？
16

能否随机抽机给 90 天原始流水而非

宣传截图？



自有品牌自助云打印 惠阳淡水厂家采购与 90 天试点计划书

内部决策材料 关键经营数字均需由实地试点与合同核验

第 46 页

21 厂家 商品与自有品牌采购建议

条件性首选

首轮采用“自有品牌软件 OEM + 标准品牌打印机 + 简洁室内机柜/云盒”的可拆分架构。公开证据下，爱印通独立

门店版因 6000 元/终生 OEM、自营品牌、独立收款与多门店能力，列为第一顺位洽谈；印点点因深圳本地、明确支

持 OEM 列为同口径压价对象；飞登列为功能和本地服务备选。完整大机柜另向磐众、My 印和硕远询价，不把软件

价、加盟价或广告占位价误当整机落地价。[S45][S47][S49][S50][S52][S56]

先确定你真正要买的三层产品

层 你要买到什么 所有权/合同底线 本轮优先供应商

1 品牌与交易
商标、域名、小程序 AppID、公

众号、微信支付商户号

全部注册在你方主体；厂家仅获

必要运营权限
你方自行申请，厂家协助部署

2 云打印系统
上传、解析、预览、计价、支

付、队列、退款、删除、后台

我方品牌、直收款、数据导出、

可迁移、费用锁定
爱印通/印点点/飞登三选一

3 现场硬件
打印机、云盒/工控机、路由、电

源保护、锁柜、标识

型号/BOM/序列号/发票清楚；退

出平台仍可处置

Canon/Epson + 本地机柜；或磐

众/My 印整机

自有品牌控制权五件套

资产 必须写进合同 拒绝情形

品牌
你的品牌名、Logo 和商标由你方持有；厂商

不得抢注
只能挂厂家或同学品牌

入口
小程序 AppID、公众号、域名、备案账号归你

方
只给二维码、不交管理员

资金
每笔订单进入你方微信支付商户号，退款由你

方可审计
先到平台钱包、提现规则不透明

数据
订单/退款/在线/耗材数据可随时 CSV 导出；

文件打印后快速删除
只看汇总、文件长期保存或二次使用

退出
停服后可导出数据、迁移域名和小程序，硬件

可改接其他系统
退出即锁机、强制耗材或高额迁移费
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软件 OEM 厂家桌面比选

下表是截至 2026-09-10 的公开页面筛选，不是验收结论。分数只用于安排洽谈顺序；样机、正式报价、合同、现有客户回

访任一项不通过，排名应立即调整。

候选 公开价格 自有品牌/收款 功能与适配 公开证据评分 本轮结论

爱印通｜厦门米应
独立门店版 6000 元/终

生 OEM；旗舰 10 万元

明确自营品牌/Logo；官

网称独立收款直清

电脑+公众号+小程序+

专属服务器；文档/照片/

证件照/复印/多店

88/100
第一顺位；先核

AppID、服务器和退出

印点点｜深圳
未公开，须询

1/3/10/20 台

明确支持 OEM、DIY 专

属品牌；直收款需书面

确认

普通打印机升级；微信

/QQ/PC/平板；社区/便

利店

81/100
第二顺位；广东服务优

势

飞登云印｜广州

未公开；政府采购同品

牌定制机 7500 元仅作锚

点

功能定制公开；

Logo/AppID/商户号待

确认

打印/复印/证照/照片，

多入口和后台监控
68/100

功能备选；公司与案例

尽调加严

七彩云印｜聚能云
喷墨无柜 1099、有柜

1399；平台费低至 3%

未见独立品牌与主体完

整披露

云盒+喷墨/柜；激光方

案为租赁
46/100

只可低价样机对照，不

作首选

评分权重：自有品牌与控制权 25、支付与数据退出 20、功能与可靠性 20、价格透明 15、本地服务 10、扩量能力 10。供

应商自述不等于第三方验收；爱印通 88 分仍是“条件性首选”，不是可以直接付款的定论。

爱印通 透明价格的第一顺位软件 OEM

爱印通定制版示意图｜厦门米应科技有限公司官网素材 打开官方产品页/询价页

https://www.iyint.com/product1.html
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已公开 为什么适合你 付款前必须核

独立门店版 6000 元/终生 OEM；电脑端+公

众号+小程序+专属服务器；可增门店、自营

品牌[S45]

3 台试点的软件成本明确；可先把品牌、入口

和收款做成自己的

6000 是否含税；小程序 AppID/域名/SSL/服

务器账户归属；云盒和打印机另价；升级/短

信/存储/接口费

官网称交易由支付机构直接清算至商家银行卡

[S45]
避免资金先进入厂家钱包

必须用你方微信支付商户号实测支付、退款、

对账；写入合同，不接受口头承诺

联系：400-0592-600；service@iyint.com；厦门市思明区湖滨东路 11 号 1706-1 室。[S46]

印点点 广东本地的 OEM 压价对象

印点点自助打印设备与手机端示意｜深圳市印点点科技有限公司官网素材 打开官方产品页/询价页

官网明确“支持 OEM，DIY 自己专属的打印品牌”，可把普通打印机升级为自助机，支持微信、QQ、PC、平板等入口以

及文档、照片、证件照；社区/便利店正是其公开场景。[S47] 价格未公开，所以必须与爱印通使用同一 RFQ 比较总拥有成

本，而不是只问“机器多少钱”。

联系：400-805-6601；ydd@yindd.cn；深圳市南山区桃源街道平山社区珠光北路 88 号明亮科技园 1 栋 302。[S48]

https://www.yindd.cn/
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飞登云印 功能广但公开历史较短

飞登云印一体机展示｜广州飞登信息科技有限公司官网素材 打开官方产品页/询价页

官网展示打印、复印、证照、照片、Word/PPT/PDF/Excel/JPG/PNG、多端上传、自动支付、设备告警和功能定制；但没

有公开精确价格、品牌白标条款、办公/工厂完整信息和小程序归属。[S49] 吉林省政府采购中“飞登 定制”一站式自助打

印机 7500 元/台可作成交锚点，但配置与社区机未必相同，不能直接照搬。[S50]

联系：自助机合作 17665195806（傅经理）；图文店/广告合作 13178873187（黄经理）。首轮要求现场看同配置设备、

后台和 3 个持续运营点。

完整机柜与源头硬件厂家比选

厂家/产品 公开价或锚点 功能/OEM 适用判断

My 印 M2CPRO｜广州麦浪 官网实物标价 7900 元
4G、触屏、机柜、GX 系列打印机画

面；白标未明

公开价完整机候选；先核 7900 包含项

和自有品牌权[S51]

磐众自助复印打印一体机｜广州南沙 询价
打印/复印/扫描/支付/云管；外观、尺

寸、Logo、户外结构可定制

明确源头厂；第二阶段或复杂场景首选

[S52][S53]

硕远 SY-ZOB｜广州番禺 第三方旧/异配锚点 9180—23500 元
本机复印、U 盘、身份证、扫码、投

币、Web/App 后台，可丝印 Logo

配置较老且价差大；只作高配备选

[S54][S64][S65]

喜仕达｜佛山顺德
官网询价；B2B 外贸参考约 810—

1258 美元

机柜/触控/打印模块 OEM/ODM，软

件能力待集成

纯硬件柜体扩量备选，不单独当云打印

系统[S55]

证照通/易触得｜深圳龙岗
公开卖家旧价 19800 元，品牌官网面

议
打印/复印/证照/支付；关联主体需核

证件照或高配场景；不能当独立两家报

价[S57]

https://www.fdcampus.com/


自有品牌自助云打印 惠阳淡水厂家采购与 90 天试点计划书

内部决策材料 关键经营数字均需由实地试点与合同核验

第 50 页

厂家/产品 公开价或锚点 功能/OEM 适用判断

百步印社｜深圳
未公开设备价；官网披露平台+运营合

计 16%营收费
成熟运营/加盟，不见白标

仅作竞品和托管模式基准，不适合自有

品牌[S58]

My 印 M2CPRO 7900 元公开标价候选

My 印 M2CPRO 产品主图｜官网标价 7900 元；是否含完整 BOM、软件和税运仍须复询 打开官方产品页/询价页

优点是广东厂家、官网有清晰实物产品和价格，比纯“面议”更便于谈判；风险是页面未明确 7900 元是否包含打印引擎、

云平台授权、支付/服务器、机柜、4G 流量、税票与惠州安装，也未公开允许换成你的品牌。只有在“自有 Logo+你方

AppID+你方商户号+数据可导+上述组件全含”五项书面确认后，才进入样机候选。[S51]

https://www.my24print.com.cn/sys-pd/71.html
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磐众 适合高配整机和后续定制

磐众自助复印打印一体机｜源头厂公开产品图 打开官方产品页/询价页

公开产品页写明打印、复印、扫描、支付与云后台，黑白≥30 页/分、彩色≥15 页/分，可远程看缺纸/卡纸/交易并改费率，

支持 Logo、外观、尺寸、机身/屏幕文案及户外结构定制，整机质保 1 年。[S52] 官网还披露广州南沙 8000 ㎡工厂和生产

中心地址，但这些仍应实地看厂、核营业执照和生产线。[S53]

联系：020-31079887 / 13825183122；nicole@sinao.com；广州市南沙区东涌镇马骏街 89 号哲铭科创园。要求分别报

1/3/10/20 台同一 BOM 的含税到场价。

https://www.sinao.com/en/sys-pd/532.html
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低价套装只能做风险对照

七彩云印喷墨有机柜套装｜官网公开价 1399 元 打开官方产品页/询价页

官网写喷墨无柜 1099 元、有柜 1399 元，激光无屏 499 元/有屏 1299 元，但激光打印机是按月或印量租赁，购机方案另

有“低至 3%”平台费；网站只展示“聚能云”和 ICP 备案，未在页面清晰披露完整开票法律主体。[S56] 因此 1399 元不

能与“6000 元软件 OEM+自购打印机”直接横比，更不能据此推断可做你的独立品牌。除非对方先交营业执照、公章报

价、打印机确切型号、费用全表和品牌/数据条款，否则不付款。

https://www.junengyun.cn/
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基础打印机选型

型号 官方参考价 关键能力 本项目判断

Canon GX5580 建议零售价 3888 元

全颜料；24/15.5 ipm；自动双面；

600 张进纸；月最大 45000 页；网

线+双频 Wi-Fi

标准 3 台首选；文档耐久和无人值

守更稳，但无扫描器[S59]

Canon G5080
建议零售价 1818 元；官方商城显示

下架/无货

13/6.8 ipm；自动双面；月最大

5000 页；无扫描器

只作兼容验证；供应连续性和废墨

送修不利无人值守[S60][S67]

Epson L4268 建议零售价 1999 元
打印/扫描/复印、自动双面、Wi-

Fi；标称黑 7500/彩 6000 页

1 台室内验证可选；家用定位、无

ADF/网口劣势要压测[S61]

Epson L8058 建议零售价 2999 元
6 色照片；4×6 照片约 25 秒；无自

动双面/扫描

只在照片订单被验证后作为第二台

专机[S62]

Canon GX5580 官方产品图｜标准文档型首选 打开官方产品页/询价页

https://www.canon.com.cn/product/gx5580/spec.html
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Epson L4268 官方产品图｜低成本样机备选 打开官方产品页/询价页

重要边界：打印机自带“扫描/复印”不等于小程序可自动调用实体扫描器；反之，无扫描器的 GX5580 也可能通过手机拍

照矫正实现页面所称“扫描复印”。所有复印、证件和自动退款功能都必须在最终系统+云盒+驱动组合上实测。

推荐单柜 BOM 与工程预算

模块 建议规格 单柜预算 验收重点

文档打印机 GX5580；验证阶段可用 L4268 1999—3888 元
新机、序列号、发票、静默打印、官方

保修

本地控制器

N100 级低功耗迷你 PC/工控机；

8GB+128—256GB；来电自启/看门

狗

700—1100 元
驱动锁版、任务幂等、本地缓存加密、

15 分钟内删除

网络
有线路由为主，4G/5G 备链；打印网

与访客网隔离
200—450 元

断网重连、远程 VPN、不得把打印机

暴露公网

柜体
钢制锁柜、独立维修门、取件防反掏、

可拆防尘网、防倾倒固定
700—1900 元

用户够不到纸盒/墨仓/线缆；出纸不卡

滞

电气
漏保、浪涌、分路空开；控制器/打印

机独立受控
150—300 元

接地、过载、来电恢复；打印/清洗时

禁止硬断电

UPS 600—1000VA，优先保控制器和路由 250—450 元 按打印机峰值实测是否带载；安全关机

传感/告警 柜门、温湿度、烟雾/漏水、状态灯 120—250 元 后台心跳、开门与高湿告警

https://www.epson.com.cn/products/l-all-in-ones/l4268/
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模块 建议规格 单柜预算 验收重点

初始备件/耗材
原装墨水、维护盒、A4 纸、照片纸、

网线/USB 线、清洁工具
300—1000 元

耗材批次、入机日期、页数与库存可追

溯

标识与装测
价格、隐私、客服、二维码；布线、固

定、烧机、到场安装
500—1250 元

扫码易见但不贴他牌；四向照片和安装

单留档

惠阳高温高湿环境的柜体要求

 首轮优先室内，不靠窗、不受阳光直晒、不进雨；进出风道配可换防尘网，打印机底板调平。

 A4 纸放相对密封储纸区；温湿度连续记录，高湿报警后换密封纸并检查双面纸路。

 维修门与用户取件口分离，出纸仓设置防反掏挡片；证件/文件不得遗留在前一用户可见位置。

 所有插座、漏保、浪涌和柜体接地由合格人员安装，现场不得用多个插排串联。

7 天 500 页实验室烧机

测试构成 故障模拟 通过线

60%黑白单面、20%黑白双面、15%彩色文档、

5%照片/特殊介质
≥10 次断网恢复；≥10 次正常断电/来电自启 支付后打印成功率≥97%；在线率≥99%

50 笔覆盖 PDF/Office/JPG/PNG/压缩包、长文

档、边界页数和退款

缺纸、卡纸、缺墨、维护盒报警、柜门打开、支

付后失败
卡纸率<0.3%；异常自动恢复率≥95%

连续相邻用户和重复支付回调 任务重试、控制器重启、厂家后台断连
0 串页/混页/重复打印；订单、页数、退款可对

账

含身份证照片、合同等合成测试文件 任务成功/取消/超时三种路径 缓存按规则删除；后台无未经授权正文可见

三套采购篮子

方案 构成 含备用金预算 适合情形 决定

A 1 台自有品牌样机

OEM 软件 6000 +

L4268/GX5580 1999—3888

+ 云盒/简柜 1200 + 安装耗材

约 800 + 备用 2000

约 12,000—13,900 元
先证明系统可用；优先争取厂

家试用/分期，使授权≤12,000

现在执行询价；未谈到

≤12,000 则先借机验软
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方案 构成 含备用金预算 适合情形 决定

B 3 台标准室内试点｜推荐

爱印通公开 OEM6000 +

3×GX5580 11664 + 云盒/锁

柜/电源 3600 + 运装品牌

1200 + 耗材 900 + 备件

1600 + 运营备用 3000

约 27,964 元，授权上限

28,000 元

成熟社区、成人商业、厂外生

活圈；拥有品牌和设备
功能/合同/样机过闸后采购

C 3 台触屏完整机柜

按 My 印官网 7900×3 作商品

锚点，另计未含软件、税运、

安装、备件和备用金

至少 30,000—38,000 元；以

正式 BOM 为准

确需触屏、实体扫描/复印、

户外防护或机构形象

首轮不建议；第二阶段再比磐

众/硕远

价格判断

就“自己的品牌、三台社区试点”而言，目前最可执行的不是最低网页标价，而是方案 B：软件和硬件可拆、AppID 与商

户号在你手里、总预算可封顶。方案 A 用于压低首次学习成本；方案 C 功能最全，但首轮会把本该验证的点位需求和高昂

机柜成本混在一起。

发给所有厂家的统一询价文本

您好，我准备在惠州市惠阳区淡水先做 3 台“自有品牌、名称待定”的社区/便利店自助云打印试点，数据达标后扩到 20

台以上。请分别按 A：现成 A4 打印机+云盒/系统；B：带打印/复印/扫描/证件照的完整机柜，提供 1/3/10/20 台含税、含

运到惠阳淡水、安装调试的阶梯报价。请列明：①开票和质保法律主体；②完整 BOM 与打印机品牌型号、黑彩速度、双

面、纸盒容量、耗材型号/单页成本；③我方 Logo、域名、公众号、小程序 AppID、后台 OEM 及源代码/数据归属；④微

信支付是否接我方商户号直结，平台抽成、支付费、服务器/年费/短信/流量/升级费；⑤文件保存位置、打印后自动删除时

限、隐私与等保材料；⑥远程缺纸卡纸监控、退款、离线补单；⑦一年质保、惠州上门响应、备件价；⑧提供同配置现场演

示、后台试用、惠州/深圳/广州可看的真实案例；⑨退出合作时数据导出、系统继续使用、是否绑定耗材/区域独家。请加

盖公章出正式报价单，并附营业执照、软件著作权和相关检测/认证。

同口径报价单必须有这 16 列

基础信息 一次性费用 持续费用 控制权/验收

开票主体/统一信用代码 软件授权/小程序部署 平台抽成/支付费 我方 AppID/商户号/域名

产品型号/版本号 打印机/云盒/机柜/屏幕 服务器/存储/CDN/转换 订单 CSV/文件删除/迁移

1/3/10/20 台数量 运费/安装/培训/品牌贴膜 SIM 流量/短信/升级/接口 50 笔功能单与 20 人验收

交期/惠州案例 初始耗材/备件/押金 强制耗材/年保/上门 质保 SLA/退出可继续使用
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首轮淘汰线

 不肯给营业执照、开票主体、公章报价或完整 BOM；不同配置只报一个总价。

 付款前不给同配置真机、后台和支付退款演示；只发剪辑视频或招商利润表。

 收款必须先到平台、提现周期不透明，或拒绝使用你方微信支付商户号。

 文件长期留存、运营人员可任意查看，或说不清服务器位置、删除和事故责任。

 只说 0 元投放、免费加盟、1 元/1399 元机器，却不写抽成、押金、租赁、最低采购、强制耗材、税运与安装。

 把 6000 元软件授权、0.5 元用户打印单价或第三方旧报价当完整整机价。

 不允许你的品牌、AppID 和数据迁出，或退出合作就远程锁机。
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22 最终决策备忘录

建议批准的事项

批准两段式预算：1 台自有品牌样机授权上限 12,000 元，只有软件、支付、文件删除、50 笔功能单和 20 名首次用

户全部过闸，才批准 3 台标准室内试点总上限 28,000 元。第一顺位与爱印通谈 OEM，并用印点点、飞登和磐众同口

径报价压价；项目品牌名待定，绝不使用竞品“珍好印”作为本项目名称。

四个决策层级

层级 当前判断 依据

市场 GO｜值得小试
人口与复合场景足够，但必须逐点验证

[S2][S3][S5][S8]

产品 CONDITIONAL｜先过厂家与 20 人双闸门
品牌/AppID/支付/数据归属及首次使用体验

仍未实证[S45][S47][S49]

财务
CONDITIONAL｜28,000 元上限、约 11 单/

日扩张闸门

自有品牌初期有 6000 元软件成本，基准简单

回本约 11.7 个月

合规 HOLD｜书面口径后公众营业
打印监管、数据、文库、场地与加盟均有前置

条件

付款前签字清单

□ 商标/品牌名、小程序 AppID、公众号、域名和微信支付商户号均由我方主体持有。

□ 已取得爱印通、印点点、飞登、磐众至少三份同口径公章报价，并核营业执照/软件著作权/现有案例。

□ 已拆分软件、云盒、打印机、机柜、税运安装、平台费和全部持续费用，取得发票与设备序列号。

□ 已完成 50 笔功能单、八个阶梯边界与故障/退款/删除测试。

□ 20 名首次用户中至少 18 人独立完成，扫码、打开与出纸时长均过闸门。

□ 已取得惠阳打印监管书面咨询受理/回复，明确试点白名单。

□ 已关闭文库、会员储值、加盟招商和未批准高风险品类。

□ 30 店供给普查已完成；三个成人点位均≥75 分、书面许可、无保底/固定租金、可撤机。

□ 隐私数据流、删除、权限、事故预案和平台数据合同已验收。

□ 1 台样机≤12,000 元；通过后 3 台总预算≤28,000 元，按验收分批付款，不一次性预付。

□ W12 有明确 GO/ITERATE/PIVOT/STOP 会议与撤机权限。
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一句话结论

值得试，不值得赌

淡水值得验证附近、即时、夜间、小批量打印；你的正确起点不是复制同学品牌，而是先锁住自己的品牌、入

口、收款和数据。以爱印通为透明价第一顺位、印点点和飞登并行比价、磐众作为整机定制参照；1 台过产品闸

门，3 台过市场闸门，达到约 11 单/日后才分批扩张。
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23 资料来源与引用说明

正文中的[S#]对应下列来源。官方统计和法规优先；截图仅用于确认页面所见；地图/二手存档只作为走访线索。访问时点

为本计划书编制期间，后续签约前应复核动态价格、法规和机构信息。

[S1] 项目私有资料：《用户提供的 11 张竞品“珍好印”小程序与聊天截图》，收到于 2026-09-10。（仅作竞品拆解；聊天口述不等于经营实

绩）

[S2] 惠阳区统计局：《2025 年惠阳区人口概况》，2026-05-12。查看原文

[S3] 惠阳区统计局：《2025 年惠阳经济运行简析》，2026-02-05。查看原文

[S4] 惠阳区统计局/公开存档：《惠阳区第七次全国人口普查公报及淡水数据公开存档》，2021/转引。查看原文（淡水 34.22 万人需标注二手存

档）

[S5] 惠阳区教育局：《2025 年惠阳区义务教育学校招生入学工作方案》，2025-05-30。查看原文

[S6] 惠阳区教育局：《2026 年公办义务教育学校起始年级学位预警》，2026-04-13。查看原文

[S7] 惠阳区卫生健康部门：《2026 年学校饮用水监测点位名单（含学校地址）》，2026。查看原文

[S8] 淡水街道办：《淡水街道推进新就业群体服务（坝尾商圈与社区空间）》，2025-07-28。查看原文

[S9] 惠阳区城市管理部门：《扩大惠阳区养犬重点管理区公示（建成区/小区线索）》，2025-11-28。查看原文（仅用于确认建成住宅分布）

[S10] 佳能（中国）：《PIXMA G5080 产品概览与耗材页》，动态页面。查看原文

[S11] 佳能（中国）：《G5080 系列规格与说明书》，动态页面。查看原文

[S12] 佳能（中国）：《共享打印教育/零售应用介绍》，公开资料。查看原文

[S13] 中国政府采购网：《2026 年复印纸集中采购成交公告》，2026-02-28。查看原文

[S14] 惠州市相关政府公开页：《惠州 2026 年 2 月工商业电价表》，2026-02。查看原文

[S15] 工业和信息化部：《关于开展移动互联网应用程序备案工作的通知》，2023-07-21。查看原文

[S16] 国家市场监督管理总局：《网络交易监督管理办法（2025 修正）》，2025。查看原文

[S17] 国家市场监督管理总局：《明码标价和禁止价格欺诈规定》，2022/现行。查看原文

[S18] 国务院：《消费者权益保护法实施条例》，2024-07-01 施行。查看原文

[S19] 全国人大常委会：《中华人民共和国个人信息保护法》，2021-08-20。查看原文

[S20] 国家网信办等：《常见类型移动互联网应用程序必要个人信息范围规定》，2021。查看原文

[S21] 国家新闻出版署/国家行政法规库：《印刷业管理条例（2024 修订）》，2025-01-20 施行。查看原文

[S22] 广东省人民政府：《广东省取消经营复印、打印、影印业务审批事中事后监管目录》，2017。查看原文

[S23] 商务部：《商业特许经营信息管理系统》，动态查询。查看原文

[S24] 商务部：《商业特许经营备案与“两店一年”办事指南》，现行。查看原文

[S25] 国家市场监督管理总局：《中华人民共和国广告法》，现行。查看原文

[S26] 最高人民法院：《商业特许经营合同纠纷典型案例》，2026。查看原文

[S27] 淡水街道办：《淡水街道构建城市治理闭环体系》，2025-08-29。查看原文

https://www.huiyang.gov.cn/hygk/rkgk/mindex.html
https://www.huiyang.gov.cn/zwgk/sjfb/tjfx/content/post_5708993.html
https://www.huiyang.gov.cn/zwgk/sjfb/tjgb/content/mpost_4298844.html
https://www.huiyang.gov.cn/hzhyjyj/gkmlpt/content/5/5536/mpost_5536190.html
https://www.huiyang.gov.cn/hzhyjyj/gkmlpt/content/5/5748/post_5748693.html
https://www.huiyang.gov.cn/zfxxgkml/hyqwsjkj/bmwj/tzgg/content/mpost_5724716.html
https://www.huiyang.gov.cn/zfxxgkml/hyqdsjdbsc/gzdt/content/mpost_5574154.html
https://www.huiyang.gov.cn/zmhd/dczj/yjzj/content/mpost_5657822.html
https://www.canon.com.cn/product/g5080/index.html
https://ij.manual.canon/ij/webmanual/Manual/All/G5080%20series/SC/UG/ug-187.html
https://www.canon.com.cn/info/products/2736.html
https://www.ccgp.gov.cn/cggg/zygg/cjgg/202602/t20260228_26202049.htm
https://www.huidong.gov.cn/hdxwz/ztlm/ggqsyxxgk/gogndian/content/mpost_5714024.html
https://www.gov.cn/zhengce/zhengceku/202308/content_6897341.htm
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2025/art_4b47c79b8d994a42bba4835997688faa.html
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_9a1f82a007964950a1a0f6c056f2fedf.html
https://www.mee.gov.cn/zcwj/gwywj/202403/t20240320_1068830.shtml
https://www.npc.gov.cn/npc/c2/c30834/202108/t20210820_313088.html
https://www.miit.gov.cn/xwdt/gxdt/sjdt/art/2021/art_8f40f74c048b4e1faa6256dd8b1c1ba7.html
https://xzfg.moj.gov.cn/mobile/law/detail?LawID=866
https://www.gd.gov.cn/attachment/0/433/433187/3365530.pdf
https://txjy.mofcom.gov.cn/
https://sytxjy.mofcom.gov.cn/
https://www.samr.gov.cn/zw/zfxxgk/fdzdgknr/fgs/art/2023/art_5474cf75173c45d6a0379730fb4e8d97.html
https://www.court.gov.cn/zixun/xiangqing/508501.html
https://www.huiyang.gov.cn/zfxxgkml/hyqdsjdbsc/gzdt/content/mpost_5595403.html
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[S28] 惠州市审计局转载：《惠州高铁站指南（惠阳站位置与 2023 客流）》，2023-10-19。查看原文（客流较旧，必须现场复核）

[S29] 惠州市住房和城乡建设局：《保障性租赁住房项目认定公示（南站新城）》，2024-03-08。查看原文（规划不等于已入住）

[S30] 国务院/国家网信办：《网络数据安全管理条例》，2025-01-01 施行。查看原文

[S31] 国务院：《未成年人网络保护条例》，2024-01-01 施行。查看原文

[S32] 国务院：《公共安全视频图像信息系统管理条例》，2025-04-01 施行。查看原文

[S33] 佳能官方商城：《GI-80 PGBK 黑色墨水官方商城页》，动态价格。查看原文

[S34] 佳能官方商城：《GI-80M 彩色墨水官方商城页》，动态价格。查看原文

[S35] 广东省通信管理局：《广东省 APP 及小程序备案要求》，2024-02-23。查看原文

[S36] 国家新闻出版署：《网络出版服务管理规定》，现行。查看原文

[S37] 国务院：《行政事业性国有资产管理条例》，2021-04-01 施行。查看原文

[S38] 财政部：《行政事业单位资产出租公开原则指导意见》，现行。查看原文

[S39] 全国人大：《中华人民共和国民法典（共有部分经营相关条款）》，现行。查看原文

[S40] 惠阳区人力资源和社会保障局：《淡水及惠阳就业驿站名单》，2026-03-09。查看原文

[S41] 广东开放大学：《广东开放大学 2026 年春季招生简章（惠阳学习地址）》，2026。查看原文

[S42] 惠州市人力资源和社会保障局：《惠州市职业技能培训开班信息表》，2026-03-13。查看原文

[S43] 项目私有访谈资料：《新增 9 张校园适配、便利店供给与点位选择聊天截图》，收到于 2026-09-10。（仅作访谈线索；便利店价格、覆

盖、社区优先和学校设备均待现场验证）

[S44] 中华人民共和国教育部：《教育部办公厅关于加强中小学生手机管理工作的通知》，2021-01-15。查看原文

[S45] 爱印通/厦门米应科技有限公司：《自助打印系统版本、功能与 6000 元终生 OEM 公开报价》，访问于 2026-09-10。查看原文（6000 元

是独立门店软件/部署方案，不是整机）

[S46] 厦门米应科技有限公司：《公司介绍与联系方式》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S47] 深圳市印点点科技有限公司：《自助打印系统、社区方案与 OEM 能力》，访问于 2026-09-10。查看原文（官网未公开价格）

[S48] 深圳市印点点科技有限公司：《公司介绍与联系方式》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S49] 广州飞登信息科技有限公司：《无人自助打印产品、功能定制与联系方式》，访问于 2026-09-10。查看原文（精确价格和白标控制权未公

开）

[S50] 吉林省公共资源交易/政府采购公开信息：《飞登定制一站式自助打印机政府采购成交信息》，2025-10-27。查看原文（7500 元/台仅作

特定配置成交锚点）

[S51] 广州麦浪数字科技有限公司：《My 印 24 小时自助打印机 M2CPRO 实物产品页》，访问于 2026-09-10。查看原文（官网标价 7900

元；完整 BOM、白标、税运安装待核）

[S52] 磐众科技（广州）有限公司：《自助复印打印一体机产品与定制能力》，访问于 2026-09-10。查看原文（官网询价）

[S53] 磐众科技（广州）有限公司：《公司、工厂能力与广州南沙生产地址》，访问于 2026-09-10。查看原文（工厂与资质描述为供应商自述，

需实地核验）

[S54] 广州硕远信息科技有限公司：《SY-ZOB 自助复印打印终端产品页》，访问于 2026-09-10。查看原文（官网无公开价，配置需重询）

[S55] 广州喜仕达信息科技有限公司：《自助终端 OEM/ODM 与产品中心》，访问于 2026-09-10。查看原文（偏硬件机柜厂，云打印业务系统

需另验）
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[S56] 聚能云：《七彩云印套装价格、租赁与平台费》，访问于 2026-09-10。查看原文（主体、品牌控制权、具体打印机型号与费用需书面核

验）

[S57] 供应商网/深圳市新丰光科技有限公司：《微信/投币自助打印机公开供应价线索》，访问于 2026-09-10。查看原文（卖家与品牌主体关

系、时效和配置待核）

[S58] 深圳百步印社科技有限公司：《商业合作与营收分配说明》，访问于 2026-09-10。查看原文（加盟运营竞品，不等于自有品牌 OEM）

[S59] 佳能（中国）：《MAXIFY GX5580 官方规格》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S60] 佳能（中国）：《PIXMA G5080 官方规格》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S61] 爱普生（中国）：《EcoTank L4268 产品页》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S62] 爱普生（中国）：《EcoTank L8058 产品页》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S63] 广州麦浪数字科技有限公司：《My 印公司联系方式》，访问于 2026-09-10。查看原文

[S64] CPOOO 第三方企业产品页：《硕远自助终端公开历史价格线索》，访问于 2026-09-10。查看原文（9180 元为旧/异配锚点，不是 2026

成交价）

[S65] 百度出海易商品聚合页：《同类自助打印终端公开价格线索》，访问于 2026-09-10。查看原文（23500 元为异配聚合线索，不是最终报

价）

[S66] 佳能（中国）：《社区自助打印案例与 GX5580 应用》，公开案例。查看原文（合作方陈述的终端数量/经营信息未独立审计）

[S67] 佳能官方商城：《G5080 官方商城状态》，访问于 2026-09-10。查看原文（页面显示下架/无货，采购前核渠道库存和保修）

研究限制

 未取得竞品“珍好印”小程序关于页、隐私政策全文、商户账单、平台合同、全量设备与订单 CSV，因此无法审计其品

牌主体、300 台与历史利润；本项目不会使用该品牌。

 所有厂家价格均取自公开页面或第三方锚点，尚未取得盖章、含税、同 BOM、到惠州淡水的正式报价；正文排名是采

购洽谈顺序，不是质量担保。

 未完成淡水 30 店供给、用户、手机扫码可用性和竞争普查；文中的具体地址均是调研线索，不是已验证营收点。

 耗材官方页和市场价格会变化，实际采购与覆盖率可能明显偏离模型；税费未纳入。

 法规在具体无人打印、文库、证件/票证、学校与共有场地中的适用，需要主管部门或专业顾问结合真实流程确认。
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